KE TOAN QUAN TRI CHI HOAT PONG
TRONG CAC TRUONG PAI HOC CONG LAP:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

TS. Lé Thi Thanh Hai

Dai hoc Thuong mai

Gido duc dai hoc co vai tro dac biét trong viéc tao ngu(fn nhan luc ¢ chat luwong cao cho dat
nuoc trong nén kinh té tri thirc. Cdc co sé gido duc dai hoc (CSGDDH) Viét Nam noi chung, cac
trieong dai hoc cong ldp néi riéng dang diing triede dp luc la phdi ndng cao chat lwong hoat dong
dao tao, nghién ciru va dich vu trong diéu kién ngu&n tai chinh co han. Cac chinh sach cua Nha
nuée cho CSGDPH hién da va dang dwoc d6i méi theo hudng trao quyén tw chii nhiéu hon cho
CSGDDH. Pé cé thé quan 1y tot chi phi va sir dung cdc théng tin chi phi cho nha qudn tri ra céc
quyét dinh quan tri thi can thiét phdi thiét Idp va duy tri mot hé thong ké todn qudn tri chi phi thich
hop va hiéu qua. Bai viét nay tdp trung phan tich thiee trang KTQT chi hoat déng tai cdc truong
dai hoc cong ldp hién nay; nghién ciru va dé xudt mét sé gidi phdp nham xdy dung va trién khai
hé thong ké todn quan tri chi phi trong cdc truong dai hoc cong ldp dé givip nha quan 1y c6 dwoc
cdc théng tin day dit va thich hop cho qud trinh ra cdc quyét dinh quan 1y,

Tiwr khoa: chi hoat dong; quan tri chi; dai hoc cong lap; ké toan quan tri

Nhirng nim gin day di c6 nhiéu sy doi méi trong
chinh sach ctia Nha nudc cho nganh gido duc noi
chung va cho gido duc dai hoc Viét Nam noi riéng.
Céc chinh sach m&i nay trao cac quyén tu cha nhiéu
hon cho céc co so gido duc dai hoc ca vé tai chinh,
nhan sy va hoc thuat. Cac co sé gido duc dai hoc
phai thyc hién st ménh cia minh 14 ddm bdo nang
cao chat luong dao tao dap ing cic yéu cau méi cua
xa hoi.

S6 luong sinh vién ngay cang dong trong khi
ngudn ngan sach chi cho gido duc c6 han, cac
truong dai hoc cong l1ap dang ding trudce ap luc lam
sao c6 thé dam bao va nang cao chat lugng dao tao
trong cac diéu kién kho khan dé. Viéc kiém soat tot
chi phi gitip cho truong dai hoc giai quyét bai toan
kho nay. B¢ gitip nha quan 1y trong cac co sd gido
duc dai hoc kiém soat tot duge chi phi thi can thiét
phai td chirc tot hé théng ké toan chi hoat dong theo
tiép can ké toan quan tri chi phi nhdm cung cap cac
thong tin chi phi ddp mg nhu cau kiém soat. Mt
khac cac thong tin chi phi con rat can thiét cho nha
quan tri cua céac truong dai hoc trong qua trinh lap
ké hoach va danh gia két qua hoat dong.

Hé théng ké toan hién tai trong céac co sé gido duc
dai hoc Viét Nam chu yéu phuc vu cho muc dich

quyét toan véi cac co quan cip phat kinh phi ma
chua cung cip duogc cac thong tin cho nha quan ly
trong cac co so gido duc dai hoc trong viéc lap ké
hoach, kiém soat va ra quyét dinh.

1. Thuc trang ké toan quan tri chi hoat dong
tai cac trwong dai hoc cong lap

Két qua khao sat thuce trang ké toan chi hoat dong
tai cac truong dai hoc cong lap cho théy cac noi
dung ctia ké toan quan trj chi phi da duoc cac truong
st dung dac biét 1a dinh muc va du toan do la cong
cu hidu qua dé cac truong didu hanh va kiém soat
ndi bo. Tuy dat dugc mat s6 thanh cong nhét dinh
song viéc dua ké toan quan tri nhu la mdt cong cy
quan 1y va la mot phan ctia hé thong thong tin kinh
té trong don vi thi con manh man, nho 1¢, ngay ca
nguoi didu hanh ciing nhu nguoi hanh nghé ké toan
chua nhén thic va y thirc 18 duoc diéu nay. Co thé
danh gia thuc trang ké toan quan tri chi hoat dong
trén cac mat sau:

Thir nhit: Vé t6 chirc ké todn qudén tri chi hoat
dong

T chirc ké toan quan tri chi hoat dong thudng
dugc cac truong to chirc theo md hinh két hop,
khong tap trung toan bo tai phong Ké toan ma két
hop voi mot sd cac don vi khac dé xay dung hé
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thong thong tin. M6 hinh két hop ¢ wu diém 1a cac
phén hanh ké toan quan tri dugc thuc hién ¢ tirng
don vi ¢6 thé manh nhu xay dung dinh murc chi phi
vé luong, xay dung du toan ¢ chinh cac don vi thuc
hién nhi€m vu. Vi vay, tinh xac thyc cua thong tin
s€ cao hon va tao d6 chuyén mon hoa hon la tap
trung tai phong ké toan. Tuy nhién, mo hinh nay c6
nhuoc diém do phan tan cua thong tin rong nén hé
thdng thong tin c6 xu hudéng manh man lam cho tinh
hé théng cuia thong tin ké toan quan tri cung cip cho
nguoi didu hanh s& bi han ché.

Thir 2: Vé phan logi chi phi chi hoat dong

Céc truong dai hoc méi chi dung loai ¢ phan loai
chi phi theo ndi dung kinh té phu hop muc luc ngan
sach nha nudc (NSNN) déi véi chi thudng xuyén va
khong thuong xuyén, c6 ngudn gde tir NSNN, bao
gom: chi thanh toan ca nhan; chi quan 1y hanh
chinh; chi nghi¢p vu chuyén moén; chi mua sdm sira
chira va chi khac. Trong ting loai can cr vao tinh
chat ctia khoan chi chia thanh nhom va muc dé kiém
soat chi. Theo két qua diéu tra 100% trén mau cho
thay day la tiéu thitc phan loai duy nhit dé kiém soat
chi phi.

Dbi véi hoat dong san xut dich vu, phén loai chi
phi theo ndi dung kinh té ciia khoan chi theo yéu cau
kiém soét cuia timg truong. Theo ¥ kién chuyén gia,
do khong c6 quy dinh ddi véi loai chi phi nay khong
phai tuan thi quy dinh Nha nuéc vé kiém soat chi,
khoan chi lién quan dén nhiéu loai hoat dong khac
nhau nhu dao tao lién két, c:?ip chung chi, khoa hoc
cong nghé, dich vu phuc vu nhu trong xe, ky tuc
xa... nén cac truong ty phan loai chi phi theo ndi
dung cuia timg hoat dong san xuét dich vu theo yéu
cau kiém soat. Tuy nhién, dbi véi timg loai hoat
dong chi phi thuong dugc phan chia nhu sau:

+ Dbi v6i hoat dong dao tao, chi phi bao gom:
Ch1 tra cho dbi tac; Chi truc tiép cho dao tao bao
gom chi thanh toan gid giang, chi huéng dan, chi
hoat dong khao thi;... Chi phuc vu dao tao nhu chi
tién dién, nudc, phuc vu hoi trudong 16p hoc, chi hoi
trueong 16p hoc;... Chi quan ly dao tao va Chi khac;

+ Pbi voi hoat dong khoa hoc cong nghé, bao
gém: Chi hdi nghi, hoi thao; Chi nghi€p vu chuyén
mon: thu lao cho cac hop déng thué khoan, thu lao
cho céc hoi thao,... Chi mua sdm stra chita: chi vat
tu van phong, in an;... Chi khac;

+ Pbi v6i hoat dong dich vu phuc vy, bao gdom:
Chi tién luong, tién cong; Chi vat chat: chi phi cong
cu, chi phi thiét bi;... Chi dich vu mua ngoai nhu
dién, nudc...

Cac ti€éu thuc phan loai chi phi theo chiic nang va

theo muc do hoat dong chua duoc cac truong ap
dung.

Thir 3: Vé phwong phdp xdc dinh chi phi

Phuong phap chu yéu duge ap dung cho viée xac
dinh chi phi hoat dong la xac dinh chi phi theo cong
viéc va theo md hinh gia phi thuc té ddi voi chi cho
cac nhiém vu dat hang ciia Nha nudc va chi hoat
dong dich vu. Voi phuong phap nay, cac truong da
kiém soat chi phi cho cac hoat dong kha hiéu qua.
Tuy nhién, viéc phan b chi phi cho cac cong viée
chua hop 1y ca vé tiéu thie phan b va chi phi phai
phan bd cho céc cong viée cu thé. V& tiéu thirc phan
b6 chi phi da s dua trén s lugng sinh vién 14 chua
hop 1y. Tiéu thirc nay ¢ wu diém la don gian, song
do cac khoa dao tao, cac cong viéc 1a khong déng
nhit nén phan bd chi phi theo s lwong sinh vién
lam cho chi phi dugc phan bo binh quan nén do xac
thuc cua cac chi phi chung phan bd chua cao va
mang tinh tiy tién. V& cac chi phi phan bo, phan 16n
cac truong chua tinh dugc chi phi dic biét l1a chi phi
vé co s& vat chit. Do dic thu 1a hé théng ké toan
hién tai cta cac truong dugc thyuc hién trén co s& ké
toan tién mat mo rong nén phan 16n chi phi khiu
hao co so vat chat khong c6 trong gia phi, thay vao
d6 chi phi ddu tv m&i hang nam lai duoc tinh toan
bd véo chi phi hoat dong nén nhimng nim nao dau tu
it thi quy mo chi phi chung thip, nhitng nim nao
dau tu nhiéu thi quy mé chi phi chung cao lam cho
thong tin cung cap cho nguoi quan 1y 1a khong co do
xac thuc cao.

Phuong phép xac dinh chi hoat dong ap dung cho
hoat dong su nghiép la xac dinh chi phi theo qua
trinh hoat dong, vé ghi nhan chi hoat dong chu yéu
phuc vu cho viéc kiém soét chi theo yéu cu ciia nha
nude. Mo hinh ké toan chi hoat dong 13 gia phi thuc
té va hach toan chi tiét theo muc luc ngan sach. Tuy
nhién, han ché co ban la phén 16n cac trudong chua
tinh dugc chi phi dao tao cho mét ddi tuong tinh phi
xéc dinh (chwa duge cu thé theo ting h¢ dao tao nhu
hé chinh quy, hé¢ vira lam vira hoc; hé hoan chinh
kién thic;...), ma m01 chi tong hop toan bd noi
dung chi theo yéu cau kiém soat ctia Nha nudc.

Thir 4: Vé xdy dung dinh mirc va dw todn chi
phi

Cong tac xdy dung dinh murc chi phi duoc céc
truong dac biét quan tdm, toan b céc truong déu da
xay dung quy ché chi tiéu noi by (QCCTNB) tir
khoang 2004 dén nay. Phan 16n cac nhiém vu
thuong xuyén da duoc dinh muc vé luong va don
gia. Quy trinh xay dung QCCTNB da tuan thu chat
ché quy dinh cua NP 10 va Nb 43. Cac dinh mtc
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cling dugc thuong xuyén hoan thién phu hop voi
quy ché quan 1y cta timg truong. Do viy, QCCTNB
thuc su da tré thanh cong cu kiém soat chi hiéu qua
ctia cac truong dong thoi dam bao tinh cong khai
minh bach trong toan bg don vi.

Tuy nhién van con tdn tai tinh trang mot sb khoan
chi khong mang tinh thuong xuyén, cac truong chua
dua vao quy ché, dic biét 1a cac khoan chi ddi véi
hoat dong san xuét dich vu thi viéc xay dung dinh
murc con kha tiy tién do dic thu cua cac hop dong,
du 4n con mang tinh dic thu va chua c6 tién 18 trudce
do.

Vé xdy dung du todn chi phi

Do dac thu cua don vi sy nghiép la cac khoan chi
hoat déng déu phai xay dung du toan va thuc hién
theo du toan, nén céac truong trong mau nghién ciru
da thuc hién twong dbi tot tir cac du toan dai han,
trung han, hang nam va cho céc vu vi€c trén co s&
cong viée dé xac dinh kinh phi. Tuy nhién, cac du
toan duoc xay dung vé kinh phi tinh theo thoi ky thi
phén co s& vat chat duoc du toan chi trén co s téng
chi phi dau tu vé co s& vat chit cho mot thoi ky trén
co sO tién mat. Con cac duy toan cho timg du an, hop
déng hodc vu viée cu thé thi chi phi co so vat chét
va chi phi quan Iy chung dugc tinh chi yéu dwa vao
kinh nghiém ma it c6 nghién ctru cu thé dé dua ra co
sO tinh toan c6 can cur khoa hoc. Cac bang du toan
duogc 1ap chua duoge thiét ké mot cach hop 1y dé
nguoi sir dung co thé doc thong tin mot cach hiru
ich.

Thir 5: Vé phdn tich chi phi va dinh gid cho cdc
hop dong, dw dn, khéa hoc

Viéc phan tich chi phi cht yéu méi chi dimg lai ¢
k¥ thuat so sanh s lidu ky bao céo véi ky gbe hoic
s6 lidu bao cdo vai s6 lidu du toan ma chua st dung
cac ky thuat phan tich khac dé xac dinh nguyén
nhéan thyc cta su bién dong cac ngudn kinh phi phu
thudc vao sb lugng hoat dong, dinh muc hay cong
viéc... hay phu thudc vao dinh mirc chi phi. Cac bao
c4o phan tich chi phi thiét k& d6i khi chua hop 1y.
Viéc ung dung mo hinh phan tich CVP trong cac
don vi da dugc dé cap dén nhung chua day du trong
viéc ra quyét dinh co hay khong khi mé mot khoa
hoc cho cac bac va hé dao tao lién két nudc ngoai,
cac quyét dinh nén tiép tuc mot trung tdm cép nha
truong hay loai bo khi xem xét trén khia canh hi¢u
qua dugc danh gia mdt cach toan dién.

2. Cac giai phap to chirc ké toan quan tri chi
hoat dong tai cac trwong dai hoc cong lap

Dé c6 thé quan 1y tot chi phi va sir dung cac thong
tin chi phi cho nha quan tri ra quyét dinh thi can

thiét phai thiét 1ap va duy tri mot hé thong ké toan
quan tri chi phi thich hop va hi¢u qua véi cac noi
dung co ban sau:

Thir nhit, t6 chirc ké todn qudn tri hop Iy trong
bé mdy ké todn

Véi muc tiéu to chice ké toan quan tri trong bo
may ké toan theo mé hinh hdn hop phu hop dic
diém thyuc té hién nay tai cac truong cong lap, co
tinh t&i chuyén mon hoa cac cong viée dé co thé co
duoc cac chuyén gia xay dung dinh muc, dy toan...
trong tung linh vyc dao tao, NCKH,... thi viéc tap
trung nhan su thuc hién KTQT vé phong ké toan s&
khong thé dap ung dwoc yéu cau do. Vi vay, véi
ngudn thong tin ké toan quan tri chi phi nam rai rac
& nhiéu bd phan khac nhau thi viéc t6 chirc thiét ké
md hinh cung cip thong tin va xac dinh mbi lién hé
gitta cac bo phan trong mé hinh mét cach chat ché
1a viéc hét strc quan trong, dong vai trd quyét dinh
t61 viéce to chirc thong tin KTQT c6 hé théng va viéc
khai thac thong tin phuc vu cho qué trinh ra quyét
dinh méi dap tmg yéu cau cta linh dao nha truong.
Trén co s& d6 chung toi dé xuat mé hinh hén hop dé
t6 chirc ké toan quan tri chi phi. Theo dé, b phan
ké toan tai chinh van thuc hién chirc nang nhu mo
hinh két hop gitra ké toan quan tri va ké toan tai
chinh trong cling mot bd phan, tuy nhién bd phan ké
toan quan tri khong thyc hién toan bo chuc nang tir
khau dau dén khau cubi ma s& két hop thuc hién &
cac phong, khoa chiic nang khac. Viéc phan dinh
nhiém vu cu thé & 2 bd phan nay la cac don vi chtic
ning khac c6 nhiém vu xdy dung dinh muc vé
lwong, x4c dinh cac ngudn luc tidu hao theo hién vt
va lao dong, xay dung du toan hoat ddng theo thudc
do lao dong, hién vat va gia tri, ddng thoi cung cap
dir liéu cho bo phan ké toan quan tri cuia phong ké
toan theo gia tri dé xdy dung cac bao cdo quan tri
cung cip cho quan tri don vi.

Thit hai, tién hanh phdn loai chi hoat dpng

bé phuc vu cho viéc quan tri chi phi thi viéc phan
loai chi hoat dong cuia don vi theo yéu cau quan ly
tai chinh hién hanh 1a bat bugc nham phuc vu cho
kiém soat chi cac ngudn kinh phi cia Nha nudc.
Song dé phuc vu cho yéu ciu cia nha trudng trong
qua trinh tu chd, tu chiu trach nhiém thi tiéu thuc
phan loai trén chua dap tng du yéu cau théng tin
clia cac cap lanh dao trong nha truong. Van dung
cac k¥ thuat phan tich chi phi trong ké toan quan tri
chi phi thi can phai phan tich chi hoat dong cta cac
truong theo 2 ti€u thirc 1a mc d6 hoat dong va mbi
quan hé v6i ddi tuong chiu phi. Phan loai chi phi
theo murc do hoat dong dé phuc vu cho vi¢c phan
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tich mbi quan hé gitra chi, khéi luong cong viée va
két qua thu duoc (chénh 1éch thu chi) nham phuc vu
cho cac quyét dinh tiép tuc hay loai bo mét chuyén
nganh dao tao, xac dinh quy mo 16p hoc can thiét,
tinh gia thanh dich vy dao tao theo bién phi... Phan
loai chi phi theo mdi quan hé véi ddi twong chiu phi
1a co s& dé xac dinh chi phi va dic biét rat hitu ich
trong viéc van dung mé hinh ké toan chi phi trong
cac co sé gido duc cong 1ap. Vi muc dich do, theo
chiing t61, ngoai ti€u thirc phan loai chi phi theo ndi
dung kinh té pht hop muc luc ngan sach nha nuéc
(NSNN) d6i V0'1 ch1 thuong xuyén va khong thuong
xuyén, ¢ nguon goc tur NSNN, cac truong dai hoc
cong lap thudc khdi nganh kinh té va quan tri kinh
doanh can phan loai chi phi theo mdi quan hé véi
dbi twong chiu phi nhu sau:

- Chi phi ¢ dinh bao gém: cac khoan chi thanh
toan ca nhan; chi vét tu van phong; chi thong tin,
tuyén truyén (khong bao gdm chi dién thoai, buu
chinh); chi h01 nghi; ch1 nghiép vu chuyen mon
(khéng bao gom chi in 4n, tai li¢u); chi mua sim tai
san dung cho chuyén mén; cac khoan chi khac (tién
v¢ sinh moi truong; khoan cong tac phi; chi thué
mudn; chi ky niém cac ngay 1&; chi bao hiém tai san;
chi hd trg khac);

- Chi phi bién ddi bao gdm: chi vin phong pham;
phu cip cong tac; tién thué chuyén gia, giang vién;
cac khoan chi phi stra chita; chi in an, tai liéu dung
cho chuyén mon;

- Chi phi hdn hop gdm: chi thanh toan dich vu
cong cong; chi cude dién thoai, buu chinh; chi tiép
khach.

Dé sir dung thong tin chi phi phan theo mirc do
hoat dong thi chi phi hon hgp phai duoc tich riéng
biét thanh bién phi va dinh phi. C6 4 phuong phap
phan tich chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi
1a phuong phap cuc dai cuc tiéu, phuong phép do
thi phan tan, phuong phap binh phuong bé nhat va
phuong phap hdi quy boi. Trong d6, phuong phéap
cuc dai cyc tiéu va phu0’ng phap d6 thi phan tan co
wu diém 1a twong doi don gian nhung két qua phéan
tich cho d¢ chinh xac khong cao, nguoc lai phuong
phap binh phuong bé nhat va phuong phap hdi quy
bdi cho két qua phén tich c6 do chinh xac twong d6i
cao nhung k¥ thuat phan tich twong ddi phic tap.
Trong giai doan dau ap dung, trong cic trudng dai
hoc, chiing t6i kién nghi str dung phwong phap cuc
dai cyc tiéu. Sau khi dd quen véi ky niang phan tich
c¢6 thé chuyén sang phuong phap binh phuong bé
nhét hoic phuong phap hdi quy boi nham cung cap
thong tin thich hop hon vé bién phi va dinh phi phuc

vu cho cac tng dung trong ké toan quan trj

Thir ba, to chirc xdc dinh chi phi

(1) Xac dinh chi phi dao tao cho sinh vién cac
bdc va hé dao tao

Do hoat dong dao tao bac dai hoc (h€ chinh quy,
hé lién thong, h¢ vira lam vira hoc, hé van béng 1),
bac Sau dai hoc (thac sy, tién s¥) phai trai qua mét
qué trinh dao tao nhét dinh, dong thoi mdi chuyén
nganh dao tao lai thyc hi¢n tai tung khoa chuyén
nganh. Vi vay, phuong phap xac dinh chi dao tao
thich hgp cho hoat dong dao tao la phuong phap xac
dinh chi phi theo qua trinh hoat dong, vdi cac ndi
dung sau:

-béi tuong xac dinh chi dao tao la tirng sinh vién
theo tung bac/hé dao tao tinh cho nam hoc;

- Xac dinh téng chi hoat dong dao tao: Trén co sé
sO liéu tong chi hoat dong thudong xuyén va chi tiét
theo ndi dung kinh té trong s chi tiét chi hoat dong
, bao gdm chi tir 2 ngudn kinh phi 1a kinh phi do nha
nudc cap va tir thu hoc phi.

- Quy dbi sinh vién cac bac/hé dio tao vé hé dao
tao chuan:

+ Xac dinh hé dao tao chuan: Dbi vdi cac trudng
dai hoc hé dao tao dai hoc chinh quy luén 1a hé dao
tao quan trong bac nhat véi quy mo 16n nhét va ngan
sach chi tiéu cho hé dao tao nay chiém ty trong lon
nhét trong tong kinh phi hoat dong. Do d6 hé dao
tao chuan duoc xé4c dinh 1a dao tao dai hoc chinh
quy voi thoi gian dao tao 1a 4 nam (twong duong 40
thang). Mot van dé khac can quan tim 1a trong béac
dao tao chinh quy c6 nhiéu chuyén nganh dao tao,
can thiét phai quy cac chuyén nganh dao tao khac
nhau vé mot chuyén nganh chuan. Khi d6, cin xem
xét tinh dic thu cua qué trinh dao tao ciing nhu sb
tin chi ma céac sinh vién phai hoan thanh trong sudt
qué trinh dao tao dé co hé sb quy doi hop 1y;

+ Xac dinh hé s6 quy doi

Xac dinh hé s6 quy dbi 1a khau phuc tap nhét
mang tinh quyét dinh mirc 46 xac thuc cua khoan
chi duoc phan bd. Do thoi gian dao tao cua cac bac
va hé dio tao khac nhau nén yéu té dau tién can phai
xem xét khi xac dinh hé s6 quy doi 1a thoi gian dao
tao. Diéu thtr 2 1 x4c dinh hé s6 cac hé dao tao khac
vé hé dao tao chuén, khi do can tinh dén nguén ngan
sach dé thuc hién dao tao cho tung he, ddi voi hé
chinh quy théng thudng duoc cap ngin sach trong
khi d6 cac hé dao tao khac nhu hé vira lam vira hoc,
hé lién thong, van bang II cc truong phai ty cha
dong ngudn kinh phi dao tao, didu nay s& chi phdi
té1 mue thu hoc phi ting hé. Can cu dé xac dinh hé
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s6 bao gdbm twong quan giita mirc thu hoc phi cua
cac h¢ dao tao; don gia thanh toan vuot gio giang
dinh muc cta cac h¢ dao tao, mirc cap NS cho cac
hé dao tao... Moi can ctr quy doi déu co6 nhitng uu,
nhugc nhat dinh. Vi vay, viéc xac dinh h¢ so6 quy doi
phai can ctr dicu ki€n thyc t€ cua ting truong dé xac
dinh h¢ so bac dao tao va hé so thoi gian khoa hoc,
tor d6 xac dinh hé so6 tong hop quy doi cho cac hé
dao tao theo mot hé so thich hop, cac co s& dé xac
dinh hé s6 nhu sau:

Budce 1: Xac dinh hé s quy ddi vé hé dao tao
chuan theo thoi gian va so tin chi hoc tap cta toan
khoa hoc cho tirng hé dao tao.

Budc 2: Xéc dinh hé s6 dao tao cac bac va hé dao
tao thyc té vé hé dao tao chuan.

- Péi voi cac bac dao tao can clir vao muc cap
ngan sach cho tirng bac dé xac dinh h¢ s6 quy doi.

- Pbi véi cac hé dao tao trong cung béc can cir
vao muc do kien thirc trong chuong trinh dao tao dé
xac dinh h¢ so.

Budc 3: Xac dinh sb sinh vién quy chuan

S sinh vién quy chuan cta trudng =Y Si x Hi

Trong dé: Si: S6 luong sinh vién thuc té cta bac/
hé dao tao

Hi: Hé sb quy ddi ctia bac va hé dao tao vé hé dao
tao chuan

Budc 4: Xac dinh hé sb phan bd chi phi

Hé s phan bd chi phi cho ting bac/hé dio tao
duogc xac dinh

Heé s phan bo chi phi = Hi/SH sinh vién ddo tao
quy chuan

Budc 5: Xay dung du toan chi phi hoat dong cho
bac/ hé dao tao

(2) Xdc dinh chi phi dao tao cho mét hop dong,
dw dan— Phuwong phap xdc dinh chi phi theo cong
viéc.

Truong hopl: Déi véi cac hop déng, du an, khoa
hoc ¢o thoi gian thyc hién ngan dudi 1 nam thi khi
thuc hién da 1ap du toan chi tiét theo cac nhi€ém vu
nén khi hoan thanh 18p ban quyét toan theo cac noi
dung, nhiém vu thuc hién véi cac chi phi thuc té s€
ghi nhan vao so ké toan TK 631 chi tiét cho cac hop
dong, du an. Trong truong hop nay khong thé thiét
ké s6 va bdo cdo ghi chép theo mot khuon maiu
chung.

Truong hop 2: bdi véi cac hop déng, du an, khoa
hoc c6 thoi gian thyc hién dai > 1 nam

Céc khoan chi phat sinh trong sudt thoi gian thuc
hién hoat dong phai ghi nhan thudng xuyén theo

cong viée vao hé thong s6 ké toan, phai té chirc ké
toan chi tiét va lap bao cdo chi cho hgp dong du an.
Chung t61 dé xuat van dung phuong phap xac dinh
chi phi theo cong viéc doi voi cac hop dong, du an
nhu sau:

- V& ké toan chi tiét: c6 2 phuong 4n xdy dung hé
thong ke toan chi tict chi cho cac hop dong, du an
do la:

Phirong an 1, Xay dung cac TK tir cép 2 trd 1én
ciia TK 631 theo timg hop dong, du an, sau dé chi
tiét theo ndi dung chi:

631 00 0X

Trong d6: 631: Ky hiéu cho ddi tugng chi phi 1a
hoat dong dich vu

00: Ky hiéu cho hop dong, du an

0X: Ky hiéu cho dbi twong chi phi. ..

Phirong dn 2, Ké toan chi tiét duoc thiét ké theo
ma ngudn kinh phi dé thuc hién du an, ma hoa cac
ndi dung duoc thuc hién vao nguyén tac thiet ke
giong nhu hé thong muc luc ngan sach. Khi do
ngudi st dung chi hach toan trén TK 631 con sé&
khai bao ndi dung chi tiét theo ma ngudn dugc thiét
ké.

Vi du: Nguon kinh phi dy an quy dinh 1a loai 490
— 505, sau do thiét ké chi tiét theo muc va khoan cin
clr vao yéu cau quan ly chi tiét nhu:

490-505-01: Dy 4n lién két 1 Phap

Noi dung chi tiét chi phi du an lai tiép tuc duoc
thiét ké theo khoan, muc va tiéu muc, theo yéu cau
ctia kiém so4t chi s& theo ky tu s6 hodc chit theo yéu
cau quan ly cua don vi, chang han:

10 0X

Trong dé: 10: Chi tryc tiép giang day

0X: ¢6 thé
01: Chi thanh toan tién giang
02: Chi thanh toan chim bai thi ...

Trong 2 phuong an trén thi phuong an thir 1 thuan
tién cho viéc thuc hién cong tac ké toan bang thu
cong, phuong an thir 2 rat thuan tién cho cong tac ké
toan thuc hién trén phﬁn mém ké toan, vi khi tich
hop phan nay vao hé thong s& duoc ké thira cac
nguyén tac thiét ké cho hoat dong sy nghi€p ma
khong phai xay dung mét module mai.

Thir tw, dinh gid cho cdc hop dong, dw dn, khéa
hoc

Theo co ché kiém soat vé gido duc hién nay, céac
truong dai hoc cong lap bi gidi han vé chi tiéu tuyén
sinh, cac bac va h¢ dao tao theo nhiém vu chirc nang
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dugc Nha nude giao va bi gioi han boi mire thu hoc
phi nén viéc str dung thong tin do toan quan tri chi
hoat dong cung cdp dé phuc vu cho viée dinh gia
con han ché. Viéc nay chi ca bi¢t thuc hién trong
truong hop xac dinh quy mo 16p ctua hé phi chinh
quy va dia ban mo lién két v6i s6 luong sinh vién c6
gidi han dé xac dinh ¢o6 thyc hién viéc mo 16p hay
khong. Viéc dinh gia déc biét hitru hi€u cho cac hop
déng, du 4n, khoa hoc thudc vé hoat dong san Xuét
dich vu. bay la hoat dong do cac truong dugc phép
tan dung co so vat chét va nang luc doi ngii hién co
dé tao thém ngudn thu phuc vu cho dau tu phat trién
ctia nha truong. Cac quyét dinh vé dinh gia dang
nay phﬁn lon dugc thyc hién trong diéu kién cac
truong da bu ddp du chi phi hoat dong c¢b dinh tir
hoat dong su nghiép nén viéc ap dung phuong phap
dinh gia theo chi phi toan bo c¢6 thé dan t6i gia dich
vu cao, s& méat loi thé canh tranh. Tur do, chung toi
dé xuit ap dung phuong phéap dinh gia theo chi phi
bién theo 2 truong hop:

Truong hop 1: Truong dai hoc da bu dép du toan
bd chi phi ¢6 dinh tir ngudn thu s nghiép ap dung
dinh gia theo chi phi bién s& chi bao gdm céc chi phi
truc tiép thuc hién cac hop dong, du an, cac khoan
thué phai nop theo luat dinh va khoan chénh léch
thu chi dinh murc dé tao ngudn tich lily cho trudng
nhu vay co ciu kinh phi thyc hién hop dong, du an
bao gom:

Budc 1: Xéac dinh tong kinh phi thyc hién hop
déng, du an:

- Kinh phi chi tryc tiép thuc hién hop dong, du an
mang tinh bién phi

+ Chi phi nhan cong

+ Chi phi dich vu

- Kinh phi chi tryc tiép thuc hién hop dong, dy an
mang tinh dinh phi

+ Chi phi quan 1y truc tiép

+ Chi co s& vat chat

+ Thué phai chiu theo luat dinh

Tai liéu tham khao:

+ Chénh Iéch thu chi dinh muc

Budc 2: Xac dinh s luong tham gia hop dong,
du an (s6 lwong nguoi hoc, s6 luong sinh vién...)

Budc 3: Xac dinh muc gia theo s6 luong tham gia
trong hop ddng, du an. Mirc gia don vi s& dugc xéac
dinh trén co sé tong kinh phi da tinh & budc 1 chia
tong s6 lwong tham gia hop dong, du an & bude 2
theo cac mirc s6 luong khac nhau s& xac dinh cac
muc gia khéac nhau.

Budc 4: Lya chon, hop dong, dy an dép tmg hiéu
qué theo yéu cau quan 1y cta nha truong

Truwomg hop 2: Cac trudng dai hoc chua bu dép
du chi phi ¢6 dinh tir ngudn thu sy nghiép

Truong hop nay chi khac truong hop 1 ¢ bude 1
xéc dinh tong kinh phi thuc hién hop dong du an, d6
la:

- Kinh phi chi truc tiép thuc hién hop déng du an
mang tinh bién phi.

- Kinh phi chi truc tiép thuc hién hop déng, du an
mang tinh dinh phi.

- Kinh phi chi gian tiép thuc hién hop dong, du an
phan bd (khoan chi gian tiép cua trudng chua dugc
bu dip bang ngudn thu sy nghiép phan bd cho cac
hop ddng, du 4n thudc hoat dong SXDV).

- Thué phai chiu theo luat dinh;

- Chénh Iéch thu chi dinh murc.

Trong d6, 4 khoan chi dugc coi la bét budc, riéng
cac khodan chénh 1éch thu chi dinh mirc c6 thé tinh
hodc khong tinh tily theo tinh hudng ra quyét dinh
cu thé, cac bude con lai thyc hién nhu trudng hop 1.

Trén day 1a mot s van dé trao doi vé ké toan
quan tri chi hoat dong trong cac trudong dai hoc cong
1ap nham gitp nha quan 1y ¢6 dugc théng tin day du,
thich hop, dang tin cay trong viéc ra quyét dinh, tu
d6 nang cao hi€u qua hoat dong cta cac truong dai
hoc trong moéi trudng ngay cang canh tranh va cac
ngudn luc han ché.0)
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